
令和６年度　第１回料金審議会

財政収支見通し の部分が修正した場所

R4~50の経営状況予測（経営戦略2019と事業費起債充当率20%の比較） 単位：百万円

R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24 R25 R26 R27 R28 R29

経営 ３条収支 155 130 77 138 229 243 -171 -1,560 -891 -681 -457 -529 -266 -209 -273 -134 49 -490 -262 -218 -742 -509 -297 -305 228 #

戦略 内部留保 3,460 3,593 4,087 5,310 6,635 7,132 7,829 7,035 6,298 6,258 6,405 5,769 5,262 4,828 4,711 4,711 4,856 4,614 4,533 3,752 1,987 1,539 1,206 1,152 1,376 #

2019 企業債残高 5,240 4,625 4,077 3,607 3,183 3,260 3,110 3,636 4,184 4,278 4,413 4,837 5,281 5,836 6,179 6,592 7,008 7,346 7,670 7,985 8,294 8,603 8,897 9,178 9,446 #

起債 ３条収支 233 226 45 43 214 201 102 -15 -107 -235 -562 -529 -844 -1,044 -903 -807 -977 -742 -720 -644 -724 -635 -1,311 -963 -780 #

20% 内部留保 5,633 5,378 5,789 6,319 6,248 5,365 4,501 3,955 1,819 315 -1,868 -3,004 -3,861 -4,113 -4,153 -4,193 -4,431 -5,400 -6,092 -6,940 -8,248 -10,060 -11,039 -12,042 -13,123 #

企業債残高 4,408 3,784 3,228 2,755 2,440 2,239 1,994 1,853 2,104 2,367 2,710 2,987 3,281 3,607 3,852 4,097 4,400 4,902 5,375 5,721 6,005 6,510 6,839 7,189 7,326 #

R29 R30 R31 R32 R33 R34 R35 R36 R37 R38 R39 R40 R41 R42 R43 R44 R45 R46 R47 R48 R49 R50 R4～50計

経営 ３条収支 250 228 -1,391 -1,361 -1,336 -1,336 -1,479 -1,344 -1,245 -1,226 -1,162 -909 -715 -752 -751 -761 -770 -770 -785 -763 -753 -839 -26,715 

戦略 内部留保 1,216 1,063 414 29 -243 -524 -758 -920 -1,047 -1,169 -1,505 -1,803 -2,126 -2,450 -2,791 -3,106 -3,397 -3,805 -4,221 -4,528 -5,035 -5,151 

2019 企業債残高 9,701 9,942 9,887 9,818 9,735 9,638 9,525 9,398 9,262 9,116 8,962 8,797 8,624 8,441 8,248 8,072 7,902 7,722 7,533 7,333 7,124 6,920

起債 ３条収支 -889 -388 -360 -333 -377 -1,001 -799 -1,109 -1,619 -1,033 -795 -635 -1,591 -1,603 -1,649 -1,547 -1,553 -1,374 -1,398 -1,977 -1,782 -1,216 -36,506 

20% 内部留保 -13,389 -13,858 -14,398 -15,202 -16,206 -18,178 -19,796 -21,384 -24,379 -26,217 -27,974 -30,029 -29,854 -30,192 -30,442 -30,571 -30,853 -31,098 -31,163 -31,718 -32,163 -32,279 

企業債残高 7,570 7,859 8,129 8,431 8,683 8,996 9,341 9,551 9,990 10,270 10,533 10,781 10,398 10,158 9,869 9,564 9,287 9,049 8,731 8,409 8,098 7,825

現行料金による財政収支見通し 試算条件：修正基本計画の事業費、企業債充当率20%
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グラフタイトル

経営戦略2019 内部留保 経営戦略2019 企業債残高

起債20%借入内部留保 起債20%借入企業債残高

経営戦略2019 ３条収支 起債20%借入３条収支

内部留保・企業債残高

単位：百万円

３条収支

単位：百万円戦略での見込み

内部留保

損益がマイナス

内部留保がマイナス

内部留保がマイナスになる時期が戦略での見込みより大幅に前倒しになる
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